
VOOR EN DOOR PROFESSIONALS
Ruim 2000 kinderen en jongeren 
uit Tilburg en omgeving waren in 
2022 toevertrouwd. Leerlingen die 
bij het leren en opgroeien extra be-
geleiding nodig hebben. Ik probeer 
me wel eens voor te stellen hoe 
het leven van deze jongeren eruit 
zou zien als onze professionals er 
niet zouden zijn. Het werk is niet 
altijd makkelijk, maar zij doen het 
elke dag opnieuw met doorzet-
tingskracht en liefde. Dat is ook 
afgelopen jaar weer gebleken en ik 
vind dat geweldig! 

Een van onze doelen is om 
leerlingen een geleidelijke 
overgang van school naar een 
passende uitstroomplaats te 
bieden. Door een traject van drie 
verschillende stagevormen, gaat 
dit heel goed. Van interne stages 
op school naar uiteindelijk een 
stageplek extern. Door bij deze 
stageplek rekening te houden 
met de voorkeuren van de 
leerling, is dit vaak ook een goede 
uitstroomplaats.

AANDACHT VOOR ONDERWIJS
Als onderwijsexperts werken we 
elke dag weer aan de opdracht om 
leerlingen met passend onderwijs 
optimaal voor te bereiden op de 
toekomst. We zoeken continu naar 
manieren om ons specialistisch 
onderwijs nóg beter te maken en 
maken daarbij actief verbinding 
met relevante partners. Wij steken 
er onze energie in en halen daar 
onze energie uit.

We hebben een mooi aanbod ont-
wikkeld voor taalstimulans. Deze 
lessen bieden we naast het regu-
liere vakkenpakket aan. Speciaal 
voor leerlingen die oorspronkelijk 
uit een ander land komen en de 
Nederlandse taal onvoldoende 
beheersen. Mooi om te zien hoe 
de leerlingen hier veel profijt van 
hebben. 

Het project groentjessoep is 
dit jaar succesvol voortgezet. 8 
weken lang krijgen de leerlingen 
een verse soep met alleen maar 
groenten. Bij de soepen hoort een 
educatief programma: waar wordt 
de soep van gemaakt? Waar komen 
deze ingrediënten vandaan? 
Leerlingen uit de bovenbouw, de 
‘Soepmasters’, serveren de soep 
uit en stellen een quizvraag. Zo 
werken we met een simpel soepje 
aan gezonde voeding, verbinding 
en kennisdeling.

In het kader van goede doelen, 
organiseerden we met de 
leerlingen een markt. Alle 
verkochte spullen waren 
verzameld door de leerlingen. 
Samen hadden we een opbrengst 
van maar liefst € 936. We zijn 
trots op alle leerlingen voor de 
getoonde inzet en het mooie 
resultaat. Het geld verdeelden we 
over twee lokale goede doelen: 
Stichting Broodnodig en SocialKidz 
Tilburg. Een mooie traditie voor de 
komende jaren. 

Voor de kleuters, onderbouw- en 
middenbouwleerlingen was er een 
bijzonder project: “Get Moved”. Een 
prachtige voorstelling met mooie 
sociaal emotionele thema’s die 
pasten bij de gevoels- en belevings 
- wereld van onze leerlingen. Ze 
kregen zowel een voorbereidende 
als een verwerkende workshop op 
school, die perfect inspeelde op de 
behoeften van de leerlingen in het 
speciaal onderwijs. De leerlingen 
hebben genoten van deze onverge-
telijke ervaring. 

In de eerstejaars klassen draaiden 
we een pilot voor de Week van het 
Geld. De leerlingen hebben  zelf 
geld ontworpen en kennisgemaakt 
met een kasboek.  De leerlingen 
hebben een  “salaris” van tien euro 
per uur ontvangen dat ze aanwezig 
zijn. Ze hebben echter ook kosten 
gemaakt.  Aan het eind van de 
dag maakten de  leerlingen hun 
kasboek op. Een succesvolle pilot 
waarbij leerlingen ideeën, gedach-
ten en meningen uitwisselden. 

Met onze trainingen dragen wij 
bij aan de ontwikkeling van de 
leerlingen. Onze High Ten training 
levert een positieve bijdrage aan 
de sfeer in de groep en vergroot 
de intrinsieke motivatie om op een 
prettige manier met elkaar om te 
gaan.

Leerling:
“De kracht die jullie uit een 
onbekende groep halen vind ik 
echt mooi om te zien. Dit raakte 
me. Bedankt voor deze emotionele 
rollercoaster  
en voor het 
bewustmaken 
van pedagogische 
gedachtes. Jullie 
waren top!!”

Bij ons was er focus op ‘meer en 
hoogbegaafde leerlingen’. Het 
onderwijsaanbod in de klas sluit nu 
nog meer aan bij hun eigen niveau. 
Daarnaast organiseerden we voor 
het eerst KIWI (Keyzer IntroWeek 
1ejaars). Twee collega’s pitchten 
het idee: 

“Leerlingen leren mentoren en 
vakdocenten kennen in een 
ongedwongen sfeer (en andersom). 
We zijn ervan overtuigd dat je zo 
een betere start maakt aan het 
begin van het jaar.”

Dat is volledig 
geslaagd. KIWI is 
nu een terug-
kerend evenement.

2022 IN 
FEITEN, 
CIJFERS ÉN 
VERHALEN

We hebben als organisatie onge-
looflijk veel bereikt in moeilijke 
omstandigheden. We hadden 
flink te lijden van de coronacrisis, 
zowel in leerachterstanden als 
in leef-achterstanden. Daarnaast 
hadden we veel wisselingen onder 
het personeel en was het in de 
huidige arbeidsmarkt  lastig om het 
personeelsbestand continu goed 
gevuld te houden. 

Maar het lukte ons opnieuw om 
belangrijke stappen te zetten in 
de kwaliteitsontwikkeling van het 
onderwijs en op onze beleidslijnen 
zoals verwoord in onze Koers2025. 

Deze lijn trekken we door. Met al 
onze 600 professionals, ouders/
verzorgers en onze samenwer-
kingspartners zetten we ons ook 
komend jaar weer voor de volle 
100% in voor de leerlingen op onze 
scholen. Goede plannen maken én 
uitvoeren die beschrijven wat we 
met elkaar, voor elkaar én voor 
onze leerlingen willen bereiken. 
Dat ons dit gaat lukken staat bui-
ten kijf. Iedereen werkt namelijk bij 
ons vanuit dezelfde drijfveer; iets 
goeds willen doen voor de we-
reld, zelf ervaring hebben met het 
speciaal onderwijs, of misschien 
wel tijdens de studie en stage 

gewoon verliefd geworden op de 
doelgroep. 

Onze kernwaarden: vertrouwen, 
ontwikkeling en samen, helpen 
daarbij en zijn de kern van ons 
Biezonderwijs verhaal. Een verhaal 
waarin wij beloven dat wij ieder 
mens, jong en oud, zien en waar-
deren. Wij maken zo de wereld een 
beetje beter. Ik ben er trots op dat 
ik hier, als voorzitter college van 
bestuur, mijn bijdrage aan mag 
leveren. 

Gijs de Bont
voorzitter college van bestuur
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Bestuursbureau

College van Bestuur

Professionals
Praktijkcollege 

Tilburg

Professionals
SO

De Keyzer

Professionals
VSO 

De Keyzer

Professionals
De Kracht

Professionals
Parcours

Professionals
Noorderlicht

Professionals
Westerwel

Professionals
Zonnesteen

Professionals
SO 

De Bodde

Professionals
VSO 

De Bodde

Raad
van

Toezicht

GMR

Ouders /  Verzorgers

LEERLINGEN

ZO HEBBEN WIJ ONS 
GEORGANISEERD 

ONZE LEERLINGEN

SAMENWERKINGSVERBANDEN
Biezonderwijs werkt 
samen met de volgende 
samenwerkingsverbanden 
om passend onderwijs voor 
ieder kind mogelijk te maken 
en er samen voor te zorgen 
dat alle kinderen de juiste 
onderwijskansen krijgen. 

ZO BESTEEDDEN WIJ MIDDELEN 

INKOMSTEN

€ 45.717.076 
UITGAVEN
Personeel         	      38.905.276
Afschrijvingen         	  766.891
Huisvesting            	  2.796.788
Overig            	          2.504.240
Financiële baten      	      - 42.881 
en lasten  

RESULTAAT OVER 2022

 € 786.762
SCHOLING

 € 563.644

Afkortingen
PO	 Primair onderwijs
SO	 Speciaal onderwijs
SBO	 Speciaal basis onderwijs
VSO	 Voortgezet speciaal onderwijs
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REGIO TILBURG
Plein 013 - primair onderwijs 
Portvolio - voortgezet onderwijs 

REGIO WAALWIJK
Primair onderwijs
Samenwerkingsverband PO 
De Langstraat Heusden Altena
Voortgezet onderwijs
Samenwerkingsverband VO 
De Langstraat

REGIO BREDA
RSV Breda - primair en voortgezet 
onderwijs

128  MANNEN
465 VROUWEN

ONZE MENSEN (FTE’S)
Onderwijzend personeel 	 256
Ondersteunend personeel	 176
Bestuur/directie	 22

TOTAAL 454 FTE

VERZUIM
Verzuimpercentage	 8,55%
Meldingsfrequentie	 1,90
Verzuimduur	 17,91

1-10-20 1-10-21
1-2-22 PO

1-10-22 VO

TOTAAL SCHOLEN SPECIAAL BASIS ONDERWIJS (SBO) 702 685 727

Zonnesteen 190 207 224

Westerwel 338 320 334

Noorderlicht 174 158 169

De Bodde totaal 325 332 337

De Bodde Speciaal Onderwijs (SO) 145 158 165

De Bodde Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO) 180 174 172

Parcours Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO) 187 182 179

De Keyzer totaal 477 491 501

De Keyzer Speciaal Onderwijs (SO) 198 197 205

De Keyzer Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO) 279 294 296

Praktijkcollege Tilburg 261 283 276

TOTAAL 1.952 1.973 2.020


